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l.Общие положения

1.1. Настоящее Положение разработ€tно в соответствии с нормативными
правовыми актами в сфере образоваr*ля и наставничества: Федера-гrъного закона от
29 декабрЯ ZOLТ г. Ns 27з-ФЗ коб образовании в Россlйской Федераrии>;
распоряжениrI 11равительства Российской Федерации от 31 декабря 2019 г. Ng 32,13-
р (об утверждении оснOвных принципов национtlJIьной системы
профессионального роста педагогиtIеских работников Российокой Федерации,
вкJIючit I национitльную систему r{ительского роста) (в редакции от 20 августа
2021 г. Jф 228З-р); Методических рекомендацIй по разработке и, внедрению
системы (целевой модели) наставничества педагогических работников
В образовательных организац}UIх, направленных совместным письмом
Министерства просвещения Российской Федерации от 21 декабря 2021 г. М дЗ-
l128108 и Профессионulльного союза работшиков народного образованиlI и науки
РоссийскоЙ Федерации от 2| декабря 2021 г. NЬ 657; прикtlзом министерства
образования и науки Пермского края от а4.07,2022r Jф 26-0I-06-629 (об
утверждении Положения о наставничестве дJUI педагогшIеских работников
образовательных организаций Пермсrсого края, осуществляющих образователъную
деятельноOть по реtlJIизации оснOВных и дOполнитеJьFIых общеобразовательных
програмМ и образовательных rrрогрt}мм среднего профессиOн;IJIьЕOГо обр азованиlI).

1.2. В Положении исполъзуIотся следующие понятиrI:
}{аставllиК пед?гогический работник, нil]начаемый ответственнымза

профессИонrlJIьнуЮ и должностную адаптацию лиLIа, в отношении которого
осуществJбlется наставническtlll деятельность в образовательной организации.

Наст,авлЯемыЙ участник системы наставниtIества, который через
взаимодействие с наставником и при еrо помощи и полдержке приобретает новый
оIIыт, р€lзвивает необходимые навБIки и компетенции, добивается предскЕlзуемых
результатов, преодолевая тем самым свои профессион€lльные затруднения.

куратор сотрудник образовательной организации или учреждения из
числа ее социalльFIых партнеров (другие организации, осуществляющие
образовательную деятельность; учрежденII;Iкультуры и спорта,
ДПОЛНIlrгельного профессион€rпьного образования, предприrIтия),
который отвечает за реitлизацию персонаJIизированrrых(ой) программ(ы)

t



наставниtIества.

НаставнrrчествО форма обеспечениrI профессион€tльного становленIбI,
развитI4JI и адаптаIц4и к квалифицированному исполнению должностных
обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется наст€lвничество.

Форма наставниttества - способ реализации системы наставничества через
организа[ию работы наставнической пары/групIш, r{астники которой находятся в
заданной ролевой ситуации, опредеJuIемой основной деятелъностью и позицией
участников.

ПерсонаЛизированнаЯ программа наставничества это IФаткосрочная
персонаЛизированнiUI проГрамма (о,г 3 месяцев до 1 года), включающ.ш описание
форм И видов наставничества, участников наставнической деятельности,
направлен}uI наставниtIоской деятельности и перечень мероприятий, нацеленных
на устранение выявленных профессионtulьных затруднений наставдяемого и на
поддержку его силъных сторон.

1.3. Участие в системе наставничества не должно наносI,Iтъ ущербаобразовательному процессу образовательной организации. Решениеоб
ОСВОбОЖДеНИИ НаСТаВНИКа И Наставляемого от выполнения доJDкностных
обязанностей для участия в мероприrIтиrIх IIлана ре€tлизации персон€цlизироваtrной
программы наставничества принимает руководителъобразовательной организации
в искJIючителъных СЛ)л{€шх при условии обеспечения непрерывности
образователъного процесса В образовательной организации И замены их
отсутствия.

ш. Ilель и задачи системы наставнI|чества.
Формы наставничества

2.1, ЩелЬ системЫ наставнИIIества педагогшIеских работнl.пtов в
образовательной организации реilJIизациrI комплекса мер по созданию
эффективной среды наставничества в образователъной организации,
способствующей непрерывному профессион.Lльному росту и самоопределению,
лиtIностному и социrшьному р€lзвитию педагогическIж работников,
с€lмореarлизации и закреплению молодых специаJrистов в педагогической
профессии.

2,2. Задачи системы наставниLIества педагогиtIеских работников:- содойствоватъ созданию в образовательной организации психологически
комфортной образовательной среды наставничества, способствующей
раскрытию личностного, профессион€шьного, творческого потенциаJIа
пед€гогов путем проектирования их индивидуальной профессиоrrальной
траектории;

- ок€lзывать помоrт{ь в освоении цlфровой информационно- коммуникативной
среды, эффективны,х форматов неrIрерывного lrрофессионального р€lзвитиrlи методической поддержки педагогических работников образовательной
организаIs,rи, регионЕtJIьных систем научно- методического сOгIровождения



педагогиtlеских работников и управленtIеских кадров ;

содействовать уIастию в стратегических партнерскIlD( оТношениях, развитию
горизонтilJIьных связей в сфере наставниIIества на школьном и
внешкольном уровнях,

способствовать рutзвитию профессиOн€IJIьных компетенций педагогов в
условиrD( ЦИфровой образователъной среды, востребованности
использованI,Ш современных информационно-коммуникативных и
педагогшIеских технологий путем внедрения разнообразных, в том числе
сетевых и дистанционных форм наставничества;

- содействовать увеличению числа закрепившихся
педаIогрнеских кадров, в том числе молодых педагогов;

rrрофессии

- ок€tзывать помощь в профессиона-шьной и должностной адаптации педагога,

нЕlвыков профеосионtlJIьного поведения
которых осуществляется наставниLIество,

соответствующего профессионально-этическим принципам, а также
требованиям, установленным законодательством;

_ знекомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество,
с эффекгивными формами и методами индивидуальной работыи работы в
колJIективе, направленными на развитие их сшособности самостоятельно и
качественно выПолrUIтЬ возложенные на них должностные обязанности,
пOвышать свой профессиональный уровенъ.

В образовательноЙ организациИ примеюtютсЯ разнообРазные формы
наст€lвниtlества педагогических работников (<педагог - педагог), (руковOдитель
образовательной организации пед€гог), <работодатель студент
педагогиlIеского вуза/колледжа)), (соци€lльный партнер * педагог>).

применение форм наставничества выбирается В зчlвисимости от цели
персонilJIизированной црограммы настalвничества педагога, имеющихся
профессИон€lJIьныХ затруднений, запроса наставляемого и имеющихся кадровых
ресурсов, Формы наставн.иIIества используются как в одном виде, так и в
комIшексе в зависимости от заIUIанированных эффектов.

в отношении которого осуществляется наставничество, к услов}u{м
осуществленшI IIедагогической деятелъности конкретной образовательной
организации, озЕакомление с традициями и укладом школьной жизни, а
также В преодолении профессионrLльньЖ трудностей, возникающих при
выrrолнении должностных обязанностей;

- обеспечивать формrарование и развитие профессион€lJlьных знанийи
нзlвыков педагога, в отношении которог0 осуществляет,ся наставничество;

- ускорять процесс профессион€lJIъного становления и рalзвития 11едilгога, в
отношении которых осуществляется наставнислество, рitзвитие
их способности самостоятельно, качественно и ответственно выпол}UIть
возложенные функционitльные обязанности в соответствии с замещаемой
ДОJDКНОСТЪЮ;

_ содействовать в выработке
педагогов, в отношении



-Виртуальное (дистанЦионное) наставнIлчество дистанционн€ш формаорганизации наставничества с использованием информац"о"по-
коммуникационнъIх технологий, TaKIlD( как видеоконференции, поЪЦор*r, длядистанционного обуtения, социulJIьные сети и онлайн-сЬобщества, темат'ЕIеские
интернет_портЕlJIы и другое. обеспечивает постоянное профессиональное итвOрческое общение, обмен опытом меiкду наставником и наставляемым,
позвоJU[еТ дистанцИоннО сформиРоватЪ пары (Еаставник наставляемый>>,
привлечЪ профессИон€tIlоВ и сформировать баlrк данных наставников, делает.наставниIIество доступным для широкого круга лиц.

- Наставничество в группе - tpopra ъъaru"""чества, когда один наставник
взаимодействуеТ С r,руппоЙ наставляемых одновременно (от двух и более
человек).

- Краткосрочное
LIаставники наставляемый встречаются гrо заранее установленнсму графику дляпосl]ановки конкретных целей, ориентированных на определенные
краткосрочные резуJlьтаты, НаставляемыЙ должен приJ]ожить определенные
усил}ш, чтобы проявить себя в период между встречами и достиtIь поставленных
целей.

- РевеРсивное наставнИчество профессион€lJI младше1о возраста
становится наставником опытного работника по вопросам новых тенденций,
технологий, а опытный педагог становится наставЕиком молOдого педагога в
Botlpocax методики и организации учебно-воспитательного процесса.

- СптуаЦионное наставнИчество наставник ок€lзывает помощь
или консультацию всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Какпр,lвило, ропъ наставника состоит в том, чтобы обеспечитъ немедленное
реагирование на ту или ш{ую ситуацию, значимую для его подопечного.

_ СкорОстное наставнИчествО однократная встреча наставляемого(наставлЯемых) С наставникоМ более 
"raооо.о ypoBIIrI

(профессионаломlкомпетентным лицом) с целъю построениlI взаимоотношений с
другими работниками, объединенными общими проблемами и иIIтересами
или обменом опытом. Такие встречи помогаrот формулировать и устанавливатъцели индивидуального развитиrI и карьерного роста на основе информации,
пол1^lенноЙ иЗ авторитетныХ источников, обменяться мнениями и личным
оIштом, а тiжже наJIадить отношенрUI (наст€tвник - наставляемый>,

_ ll'радиционнаff форма настввничества - вз€ммодействие между болееопытным и начинающим работником в течение определенного
продолжительного времени. обычно проводится отбор наставникаи
наставл,Iемого по оrIределенным критерршм: опыт, навыки, личностные
характеристики.

Форма наставничества (гrедагог - пед€гогD способ реализации целевоймодеJIи наставниtlества через организацию взаимодействия ,ъaru"*ческой пары(tlедагог-профессионrtл * педагог, вовлеченrrый в различ*r. формы поддержки исогIровOжденI4'I)).



гrед€гогD способ реализации целевой модели наставничества через организаIцilо
взаимодействия настulвнlнеской пары (руководитель образователъной
организации - педагог)l, нацеленную на совершенствовtlние образовательного
процесса и дости)кение желаемых результатов руководителем образователъной
орг€lнизации посредством созд€lния необходимых организационно-
педагогических, кадровых, методиIIеских, IIсихолого- педагогиtIеских условий и
ресурсов,

ШI. Организацияспстемынаставничества

3.1. Наставничество организуется на основании приказа руководителя
образовательной организации коб утверждении положения о системе
наставниlIества педtlгогических работников в образовательной организации).

3.2. Педагогический работник назначается наставником с его письменног.,
согласия IIрикilз ом р уков одителя о бр азов ателъной организ ации.

з, З . Руководитель обр азов ате.тlьной организ ации :

осуществJUIет общее руководство и координацию внедрения системы
наставниче ств а педагогических р аботников в обр аз ов ательной организ ации;

издает лок€lльные акты образователъной организации о внедрении системы
наставни[Iества и организации наставничестtsа IIедагогических работников в
образователъной 0рганиз ации;

утверпцает kypЕITopa реализации прOграмм наставничества, способствует
отбору наст€tвникOв И настчtвляемых, а та,кже угверждает их;

утверждает дорожную карту (план мероприr[тий) по реализации ПоложениrI
о системе наставниtIества педагогических работников в
образов ательной организации;

издает приказ(ы) о закреплении наставниIIеских пар/групп с письменного
согласиЯ их rIасТникоВ на возлОжение на ниХ дополниТельных обязанностей,
связанных с наставнической деятельностью;

способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества,
осуществляет контакты с различными r{реждениями и организациjIми по
проблемам наставничества (заключение договоров о сотрудничестве, о
соци€lльном партнерстве, проведение координационных совещаtlий, участиев
конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по rrроблемам наставничества);

способствует организации условий для непрерыв.ного повышениlI
профессионttльного мастерства шедагогических работников, аккумуjIированияи
распространения лучших практик наставничества педагогических работrтиков.

3. 4. Куратор реilJIизации программ наставничества:
н€lзначается руководителем образовательной организации из числа

заместителей руководителя;
своевременно (не менее одного раза в год) актуtLлизирует информациюо

нЕlJIи[lии в образовате:lьной организации педагогов, которых необходимо
включить в наставническую деятелъность в качестве наставJIIIемых;



разрабаТываеТ дорожную карту (план мероприятий) lrо
положения о системе наставничества ПедагогIltrtеских
образовательной организации;

совместно с системным администратором ведет банк
(персониФшированный учет) наставников и наставляемых, в том числев
цифровом формате с использованием ресурсов Интернета * официального сайта
обр азов ательной организ ацииlстр аницы, с оци€tJIьных с етей ;

формирует банк индивидуальных/групповых персонtLпизированных
программ наставниlIества педагогических работников, осуществJuIет описание
наиболее успешного и эффективного опыта;

осуществляет координацию деятельности по наставничествус
ответственными и неформаrrъными представителями регионslJIъной системы
наставничества, с сетевыми педагогиtIескими сообществЕlми;

организует повышеЕие ypoB}UI профессионЕtльного мастерстваIlаставников, в
тоМ числе на семинарах, ст€DкироВочныХ площадкаХ и В базовых школах с
привлечением наставников из других обр аз ов атель ных организ аций ;

курирует процесс разработки и реализации персонализированных программ
HacTctBHиLIecTBa;

0рганшует совместно с руководителем образоватеrrъной
монитOринг ре€lJIизации системы наставниЕIества педагогиt[еских
образовательной организащи;

осуществляет мониторинг эффективности и резулътативности реаJIизациисистемы наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности
педагогов В рulзличные формы наставничества и повышения ква-itификации
педагогических работнt,жов, формирует итоговый анаJIитический отчето
реализаtии системы наставничества, реЕlJIизации rrерсонtlJlизированных программ
наставниче ств а педагогиtlе ских р аботнtтков ;

фиксирует данные о количестве участников персонtlJIизироваЕных программ
наставниtlества В формах статистического наблюдения (совместно с
системным администратор ом).

Ш. Права и обязанности наставника

4.|. Права наставника.
привлекать для оказания помощи наставляемому другю( педагогических
работников образовательной организации с их согл асия;
знакомиТься В установленноМ порядке с материаJIами личного дела наставjUIемого
или гrолучатъ другую информацию о лице, в отношении которого осуществляется
наставнисtество;

осущестВлятЬ мониторинг профессиOн€IJIъной деятельности наставляемого.4.2. обязанности наставника:
руководствоваться требованиями законодателъства Российской Федерации,

регионаJIьными и локаJIьными нормативными правовыми актами образовате.rrьной

реализации
работниковв

организации

работниtt<lвв



находитъся во взаимодействии со всеми структурами образоватOльнойорганизации,

организации при осуществлении наставнической деятельности;

осуществляющими работу с наставляемым по
(психологические службы, школа молодого
(педагогический) совет) ;

программе наставничества
педагога, методический

осуществлять вкJIючение молодого специttJIиста в обществен}tую жизнь
коллектива, содейотВоватЬ расшрlрению обlцекулътурного и профессион€lJIьного

педагогической
поощрении или

кругозора, в том числе и на личном примере;
создаватъ условиrI для созиданиrI и научного поиска, творчествав

педагогиttеском процессе через привлечение К инновационной деятельности;
содействоватЬ укрешIению И повышению уровня црестижности

преподавательской деятельности, организуя r{астие в мероприrIтиlIх для
молодых педагогов рчlзличных уровней (профессионilJIьные конкурсы,
конференции, форумы);

участвовать в обсуждении вопросов, связанных с
деятельностью наставJUIемого, вносить предложениJI о его
применениt{ мер дисциплинарного воздействия;

рекоменДоватЪ участие наставляемогО в профессионаJIъных окружных,
регионЕtлъных и федеральных конкурсах, окtlзываТъ всесторOннюЮ пOддержку и
методшIеское сопровождение,

V. IrpaBa и обпзашности наставляемого

Права наставляемого:
систематшlески повышатъ свой профессионzurьrrый уровень ;

участвовать в составлении персон€tлизированной программы наставниtIества
педtгоги}tеских работников ;

обраттцаться к наставнику за помоlцъю по вопросам, связаннымс
должностными обязанностямщ профессиональной деятелъностъю;

вносить на рассмотрение предложения
персонtlJIизированных программ наставниtIества
образов ательной организации.

5.2. обязанности наставJuIемого:
изучать Федералъный закOн от 29 декабря 2012 г. м 273-Фз
<Об образовании в Российской Федерации>, иные федеральные, регионzlJIьные,
муниципulJIьные и локtlJIьные нормативные правовые €lкты, регулирующие
образовательную деятельность, деятельность в сфере наставничества
пелагогиLIе сKI/D( р аботников ;

рgitлизовывать мероприятия плана персон€Lлизированной программы
наставничества в ус,гановленные сроки;

соблюдатъ правила внутреннего трудового расrrорядка образовательной
оргаЕизации;

знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные

5.1.

по совершенствованию
педагогических работников



нацравленрuI лрофессионашной деятельности, полномочияи организацию
работы в образовательной организации;

выполнять указаниJI и рекомеIцашм настilвника по исполнению доJDкностных,
профессионtlJIьных обязанностей;

совершенствовать профессиOнальные нilвыки, шрактиItеские шриемы и
споообЫ качественногО исполнеНиrI доJDкНостных обязанностей;

уст]рашпь совместно с наставником допущенные ошибки и выявленные
затруднOния;

проявляТь дисt{иПлинIфованность, организОв€lнностЬ и культуру в работе и
учебе;

гIитъсЯ у наставНика передовым, инFIоващИонFIыМ метOд€lМ и формам работы,
правильно строить свои взаимоотношения с ним.

5.3. процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в
отношении которых осуществляется наставниtIество,

Формирование наставнических пар (гругrп)
основным кригериям. Профессиональный профиль
(комгlетеlrгностный) оIIыт наставника должны соответствоватъ зiшросам
наставJUIемогО или насТавляемых; У наставIIической пары (грулгш) доJDкен
сложитъся взаимный интерес и симпатия, позволяющие в будущем эффективно
взаимодействовать в рамках программы наставничества.

5,4. Сформированные на добровольной основе с непосредственным
г{астием куратора, наст€вников и педагогов, в отношении которыхосуществляется
наставничество, пары/группы утверждаются прик€lзом руководителя
обр азовательной организации.

vI. Завершенше персопализированпой программы наставничества

6.1. Завершение персон€lJlизироваrrной программы наставничества
происходит в слrIае:

завершеншt плана мероприятпй персон€lJIизированной программы
наставничества в полном объеме;

по иницИатив е наставнИк а или наставляемого иl или обоюдному р ешению ( по
ув €Dкителъным обстоятель ств ам) ;

по инициативе куратора (в СЛ}л{ае недол1кнOго исполнения
персон€tпизированной программы наставничества в силу р€lзличных
обстоятельств со стороны наставника иlилинаставляемого).

6,2. Изменение сроков реаJrизащ4и персонiшизированной программы
наставниче ств а педагогиtIеских работников.

6,3, По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых
педагогов возможно продление срока ре€lJIизации персон€lJIизированной
программы наставни!Iества иJIи корректировка ее содержашш (например, плана
мерогtриrlтий, формы наставничества).

осуществляется по
ипи личный



Y]!. _У=словия пц!ли каци и резул ьтато_в п ерсош ализи ро ва н н ой п рограм мы
на стввн и чества п ед агOги -..fiif-lяr";1f##ов н а са йте образовiтельн ой

7.1. Щля размещения информации о реalJIизации rrерсонalJlизированной
прOграммы настав}Iичества педагогических работников на официtr"шьнOм сайте
о бр азов ательноЙ организ ации создается специальный р €1здел (р убрика).

на сайте размещаются сведения о реЁlJIизуемьж персонализированных
программсtх наставI{иrrества педагогических работrrиков, лучшие кейсы
персонzlJIизированных црограмм наставничества педагогических работrrиков,
федеральная, регионеlЛьн€Ш и лок€LльнаЯ норматиВно-правовtUI база в сфере
наставничества педагогlнеских работников, методические рекомендации,
новости и анонсы мероприятий и программ наставниtIества педагогиLIеских

работнlлсов в образовательной организации.,7.2. Результаты 
''ерсон€lJ{изированных шрограмм }Iаставничества

педагогиtIеских работнlаков в образовательной организации публикуются после
их завершениrI.

WII. Заклtочительные шоложения

8.1, Настоящее Положение встушает в силу с момента утверждения
руководителем образовательной организации идействует бессрочно.

8.2. В настоящее Полохсение могут быть внесены изменениlI и
ДОПОЛНеНИЯ В СООТВеТСТВии с вновь принlIтыми законодательными и иными
нормативными акт€lми Российской Федерации и вновь принятыми локальными
норм ативными Ешт€tми обр аз ов атель но й организ ации.



Приложение 1

к Полоrкению о наставниIIестве
дщ{ цедаломческих р аботников
МАДОУ кКондратоЁский
детский сад <ЛаЪошки))

Щорожная карта (план мероприятий) по реализацииl"[оложения о системе наставничества педагогических работниковМдДоУ <<Конд ратовскш й детски й сад (Лад о ш'ки >>

Ns
пl
п

наименование этапа Содер>rсание деятельности и
примерный план мероприятий

ответственные Сроки

l 2 з 4 5
1 |Полготовка условий

для реализации
|системыlнаставничества

П-Iодготовка
локаJIьных

и принятие
нормативных

iправовых актов
образовательной организации :

l. Приказ
утверх(Дении

коб
положения

о системе наставничества
педагогических работников в
образовательной
организации).
2, Приказ(ы) о
закреплении наставнических
пар/групп на возложоние
на них дополнительных
обязаяностей, связанных с
наставнической
цеятельностью.3. Подготовка
персонализированных
программ наставничества
при наличии в организации
F{аставляемых.

lЗаведуюшrий
lдоу
|Заместитель
раведующего по

[ВМР - куратор
аставничества

Старший
воспитатель -
системный
администратор

Октябрь-
|ноябрь 2022

2. Формирование
банка
наставляемых

1.Сбор информации о
профессионЕtльных запросах
педагогов.
2. Формирование банка
цанных наставляемых,
обеспечение согласий на сбор
и обработку персонalJIьных
цанных.

заместитель
заведующего по
ВМР - куратор
LIаýтавничества
Этарший
зоспитатель -
;истемный
}дминистратор

Октябрь-
ноябрь 2022



рование банка 1.Проведение анкетирования
потенциальных

в
оргаЕизации,

принrIть участие в

Формирование банка данных

ласий на сбор и обработку

Заведующий

- куратор
ничества

Анализ банка наставников и
подходящих для

ммы наставничества

Обуrение наставников дjul
с наставляемыми:

подготовка методических

проведение консультаций,

Заведующий

МР * куратор

рь2022

осуш{ествленио
наставнических
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|рсонализированных

рограп{м наставничества для

.Организация психолого-

вождения наставляемых,
сформировавших пару или

(при необходимости),
родоJDкение поиска

тощего по

- куратор

министрат,ор

течение

1, Провеление мониторинга

реализации
рованных

наставничества

Проведение семинара
круглый стол по программам

Проведение итогового

ведующег0 по
МР - куратор
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